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楊俊湧校友的創業歷程分享 
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一、楊俊湧校友的生涯歷程與背景 

楊俊湧校友從軍旅生涯起步，當兵時的志願役經歷養成了紀律與堅定的態

度，退伍後才開始接觸動畫與影像領域。因為不想讓人生局限在軍中。在軍中

服役 11年後（當時 30歲的他）選擇離開部隊。起初求職碰上瓶頸，投出數百

份履歷都石沉大海，許多公司對將近 30歲、缺乏業界經驗的新人興趣不高。所

幸他獲得「首羿國際股份有限公司」錄用，擔任業務助理，開啟了職場生涯。 

在「首羿國際股份有限公司」工作期間，楊後湧憑籍軍中學得的通信專長

大顯身手，努力工作學習累積專業實務經驗，憑藉工作上表現迅速躍升為創意

總監。 

起初以為自己喜歡繪畫，進而嘗試動畫設計，卻因缺乏基礎與技術而數度

受挫。為了提升技能，他選擇回到學校進修，進入嶺東科技大學就讀數位媒體

設計學系。求學期間他主動爭取實習與專案經驗，逐步累積作品與人脈，最終

選擇自行創業,成立「暢神影像有限公司」,專注於影像技術整合服務。 

他的人生歷程展現出自我摸索、從錯誤中成長、以實務導向為中心的精

神。他並不急於創業，而是在充分理解自己優勢與市場需求後，逐步建立起個

人品牌與團隊。楊俊湧校友的創業歷程可謂厚積薄發，老派踏實。軍中所學、

職場所歷以及嶺東科技大學再進修，都成為他創業養分。 

二、創業觀點與建議 

楊俊湧校友強調「緩創業、深耕實力」的老派精神。強調創業並非一時衝

動，而是需要時間醞釀與腳踏實地。他提出幾個關鍵觀點：  

職場歷練與養分： 

楊俊湧校友認為初入社會應把每間公司都當作學習養分的來源。年輕人應

抱持正確態度，主動爭取磨練，不要計較「只拿一份薪水為何做那麼多事」。相

反地，願意多做多學，日後會發現所累積的技能終有用武之地。 



現場經驗跟學歷一樣重要，他鼓勵建議學生勇於投入現場工作，不要怕從

基層做起，實務經驗與作品集更能說服未來的合作夥伴或客戶。 

創業前提與市場分析： 

楊俊湧校友分享，創業前須先累積足夠實力與知識。創業要等機會來敲

門，而不是刻意去開門：他認為創業應來自市場需求與能力的累積，而非年輕

時的盲目熱情。當你在一個領域經驗豐富，就能辨識該領域真正的市場需求、

產品機會和利潤空間。他建議創業前要進行嚴謹的市場評估：確定市場規模足

以養活自己的事業，且避開過度飽和的紅海市場。他比喻說：「如果這條街上大

家都在賣紅豆餅，而你也學會了做紅豆餅，那還要不要在同一條街開一家紅豆

餅店？」強調競爭者眾多時不宜貿然投入。同時，他提醒建議創業者需先思考

自身目標與生活品質。 

差異化與顧客價值： 

楊俊湧校友強調創業要找出自身優勢，提供對手無法比擬的價值。他深知

自己若與淘寶、蝦皮等大型電商拚價格，必然處於劣勢，因此避開純比價市

場。取而代之的是強化服務和便利性，讓客戶「買方便，而非單純買產品」。與

人合作是關鍵：他坦承自己不擅長管理帳務與財務，因而選擇與具備此能力的

夥伴合作，彼此互補長短。 

結論： 

總而言之，他建議創業者在切入市場前找出自身能滿足客戶的獨特價值，

並以誠信合法的態度經營，才能提高創業成功率。創業是「解決問題的連續

賽」：從技術選擇、客戶溝通到資源整合，每一環都可能出現意想不到的挑戰。 

未來有意創業的學弟妹，在創業前要先成為熟悉市場生態和具備多元技能

的專才，再挑對市場和客群切入，以服務與品質勝出而非價格戰。同時心態上

務實穩健，量入為出，不盲目追求快速擴張，這正是「老派創業」腳踏實地、

以實力和口碑累積事業的精神所在。 

三、以人生經驗，分享一段話給在校學弟妹 

建立完整作品集：強調作品集即是履歷，重視專案導向成果。 

練習溝通與簡報技巧：常態練習簡報與表達能力。 

接受失敗與修正：以自身經歷鼓勵學生勇敢面對挫折。 

多領域接觸、找出適性：探索動畫、影像、互動等多方向。 

投入比專精更重要：動手實作遠勝於紙上談兵。 


